
  

Дайджест:  
операционные риски,  
устойчивое развитие, ESG 

Kept представляет первую в новом году подборку новостей, исследований, 

мероприятий и других публикаций в области устойчивого развития,  
ESG и операционных рисков.  

 
В нашем выпуске: 

Выделим особо | Kept в авангарде ESG-трансформации 2 

Итоги минувшего года 2 

Семинар Kept по «синей экономике» 2 

Российские публикации 2 

Утвержден план по достижению национальных целей развития РФ 2 

Вышел статистический ежегодник по ЦУР в России 2 

Свежий номер Business Excellence посвятили стандартам ответственного бизнеса 2 

Устойчивому ритейлу уделили внимание в ведущем телеграм-канале 3 

Экология и климат – в центре внимания Банка России 3 

Мировые новости 3 

Вышел свежий отчет о глобальных рисках ВЭФ 3 

В 2025 году обновят ряд важных стандартов устойчивого развития 3 

Лондонская биржа столкнулась с рекордным оттоком компаний 3 

Великобритания выпустила руководство по применению рекомендаций TCFD 4 

Иорданская биржа внедрила обязательную отчетность по стандартам МСФО серии S 4 

Адаптация к изменению климата | Программная публикация OECD 4 

Как новый член БРИКС – Индонезия – укрепляет устойчивость инфраструктуры | OECD 4 

Запущен новый ESG-индекс горнодобывающих компаний 4 

Еврорегулятор опубликовал финальный вариант руководства по ESG-рискам 5 

Страховой рынок Казахстана донастроили в части корпуправления и риск-
менеджмента 5 

Рубикон в 1,5 градуса перейден, но не окончательно 5 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Выпуск № 42 (75) | 16 января 2025 г. 



Дайджест: операционные риски, устойчивое развитие, ESG  

Выпуск № 42 (75) | 16 января 2025 г. 

2 

Выделим особо | Kept в авангарде ESG-трансформации 

Итоги минувшего года 

Телеграм-канал ESG World подготовил  
дайджест, где собрана экспертиза от ведущих 
представителей различных отраслей  
о настоящем и будущем устойчивой повестки.  
Игорь Коротецкий, руководитель Департамента 
инжиниринга и Группы операционных рисков 
и устойчивого развития Kept, отметил, что ESG 
и устойчивое развитие постепенно становятся 
частью повседневной корпоративной 
деятельности.  

Читайте подробнее. 

Семинар Kept по «синей экономике» 

4 февраля Kept организует очный семинар на тему 
«Синяя экономика» в стратегиях и программах 
развития бизнеса». 

В мероприятии, которое пройдет в очном формате 
на базе Клуба профессионалов Лаборатории 
устойчивых решений Kept, примут участие ведущие 
эксперты по вопросам управления водными 
ресурсами и морскими акваториями, представители 
различных секторов российского бизнеса 
и общественные природоохранные организации. 

На семинаре будет обсуждаться влияние 
глобальных и локальных трендов по водной 
и морской тематике на российский бизнес, а также 
способы управления корпоративными рисками 
и возможностями в этой сфере. 

Место: офис Kept — Москва, Ленинградский 
проспект, 34А | Регистрируйтесь уже сейчас 

Российские публикации 

Утвержден план по достижению 
национальных целей развития РФ  

Правительство РФ завершило разработку единого 
плана по достижению национальных целей 
развития до 2030 года и на перспективу до 
2036 года. Документ определяет стратегические 
приоритеты и ключевые показатели для достижения 
наццелей, взаимоувязывает майский указ 
президента о наццелях, 19 нацпроектов, более 
40 госпрограмм, отраслевые и региональные 
стратегии, а также предусматривает вовлечение 
институтов развития и госкомпаний. Утвержденный 
план послужит главным ориентиром федерального 
правительства, министерств, ведомств, 
региональных администраций, институтов развития 
и госкомпаний при выполнении задач в этой сфере, 
поставленных президентом России. 

Вышел статистический ежегодник 
по ЦУР в России 

«В сборнике представлена информация 
о показателях достижения Целей устойчивого 
развития в Российской Федерации, включая 
данные по регионам. <…> 

В сборник включен раздел международных 
сравнений. Данные по странам взяты из базы 
данных ООН по ЦУР, официальных сайтов 
национальных статистических служб 
и международных организаций», – ознакомьтесь 
у Росстата. 

Свежий номер Business Excellence 
посвятили стандартам ответственного 
бизнеса  

«Мир на пороге новой промышленной революции: 
экономический успех немыслим без экологической 
ответственности. Ресурсы истощаются, 
экосистемы деградируют, климатические вызовы 
становятся все масштабнее. На фоне этих 
изменений глобальный рынок требует от бизнеса 
не только высокого качества продуктов и услуг, 
но и минимального воздействия на окружающую 
среду на всех этапах их жизненного цикла. 
Стандарты качества, экологическая 
ответственность и их социальная значимость 
перестают быть параллельными категориями – они 
трансформируются в мощный интегрированный 
подход, меняющий практику ведения бизнеса», – 
читайте знаковую колонку лидеров устойчивого 
развития РУСАЛа в январском номере Business 
Excellence здесь вместе с другими актуальными 
материалами. Тема выпуска – стандарты 
и устойчивое развитие. 

https://t.me/esgworld/3301
https://t.me/kept_business/2098
https://kept.ru/services/consulting/ustoychivoe-razvitie-esg-i-operatsionnye-riski/klub-professionalov/
https://kept.ru/services/laboratoriya-ustoychivykh-resheniy/
https://kept.ru/services/laboratoriya-ustoychivykh-resheniy/
https://anketolog.ru/s/890988/jqKWTgD3
http://static.government.ru/media/files/ZsnFICpxWknEXeTfQdmcFHNei2FhcR0A.pdf
http://static.government.ru/media/files/ZsnFICpxWknEXeTfQdmcFHNei2FhcR0A.pdf
https://rosstat.gov.ru/sdg/report/document/69771
https://ria-stk.ru/ds/adetail.php?ID=237491
https://ria-stk.ru/ds/detail.php
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Устойчивому ритейлу уделили 
внимание в ведущем телеграм-канале 

«В эксклюзивной колонке для @esgworld видением 
основных ESG-трендов отечественных 
и зарубежный ритейлеров делится Дарья 
Свириденко, руководитель устойчивого развития 
ECR (некоммерческое партнерство Efficient 
Consumer Response – прим. ред. Kept)» – читайте 
в телеграме. 

А еще ознакомьтесь с ежегодным дайджестом 
ESG-инициатив потребительского сектора от ECR. 

Экология и климат – в центре 
внимания Банка России 

В своей серии докладов об экономических 
исследованиях ЦБ РФ поднимает вопросы 
экологических и климатических факторов 
корпоративного кредитования в России. 

«Результаты исследования показывают, что 
в отсутствие регулирования «зеленого» 
кредитования в России банки не учитывают вклад 
заемщиков в изменение климата и их влияние на 
окружающую среду при установлении процентных 
ставок», – читайте здесь, что же ученые 
(и сотрудники ЦБ РФ) предлагают делать. 

Мировые новости 

Вышел свежий отчет о глобальных 
рисках ВЭФ 

«Двадцатый выпуск отчета «Глобальные риски» 
Всемирного экономического форума за 2025 г. 
отражает все более уязвимый глобальный 
контекст, где растущие геополитические, 
экологические, социальные и технологические 
вызовы угрожают стабильности и прогрессу. 
В издании представлены результаты 
исследования восприятия глобальных рисков 
2024–2025 гг., в котором приняли участие более 
900 экспертов по всему миру. В отчете 
анализируются глобальные риски в трех 
временных горизонтах, чтобы помочь лицам, 
принимающим решения, найти баланс между 
текущими кризисами и долгосрочными 
приоритетами», – говорится в аннотации к 
публикации. 

Обратим внимание, что в перспективе 10 лет 
риски, связанные с окружающей средой, занимают 
5 позиций из 10: 

• 1 место: неблагоприятные погодные явления; 

• 2 место: утрата биоразнообразия и разрушение 
экосистем; 

• 3 место: критические изменения планетарной 
системы; 

• 4 место: нехватка природных ресурсов; 

• 10 место: загрязнение окружающей среды. 

В 2025 году обновят ряд важных 
стандартов устойчивого развития 

Речь о следующих широко используемых системах 
раскрытия информации:  

• ISO  

• GHG Protocol  

• SBTi 

Лондонская биржа столкнулась 
с рекордным оттоком компаний  

Лондонская фондовая биржа (LSE) переживает самый 
большой исход компаний со времен финансового 
кризиса 2009 года. В минувшем году биржу покинуло  
88 компаний, а количество первичных размещений 
акций составило всего 18 – это худший показатель  
за последние 15 лет, сообщает Financial Times. 

По мнению FT, причина оттока – растущая 
привлекательность американского рынка, несмотря 
на усилия правительства Великобритании и 
реформы, которые регулирующие органы и LSE 
объявили для повышения привлекательности 
британского рынка. Среди преимуществ бирж США 
– больший пул инвесторов и перспектива 
повышения ликвидности акций бизнеса. Кроме того, 
для некоторых компаний Штаты являются 
первоочередным рынком сбыта. 

Ксавье Роле, занимавший пост гендиректора London 
Stock Exchange Group (LSEG) с 2009 по 2017 год, 
предположил в интервью The Telegraph, что еще 
больше британских компаний откажутся от листинга 
в Лондоне ради более высокой доходности за 
рубежом. Роле добавил, что объемы торгов 
в Лондоне в последние годы снизились по 
сравнению с резким ростом за океаном. 
Это привело к тому, что компании были вынуждены 

https://t.me/esgworld/3316
https://t.me/esgworld/3317
https://cbr.ru/StaticHtml/File/170783/wp_143.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://www.iso.org/contents/news/2024/06/netzero-standard-underway.html
https://ghgprotocol.org/blog/release-ghg-protocol-announces-inaugural-steering-committee-and-independent-standards-board
https://sciencebasedtargets.org/developing-the-net-zero-standard
https://www.ft.com/content/aef053ce-c94d-4a72-8dce-bdbf56dd67e1
https://www.telegraph.co.uk/business/2024/12/14/london-stock-exchange-deeply-uncompetitive-former-chief


Дайджест: операционные риски, устойчивое развитие, ESG  

Выпуск № 42 (75) | 16 января 2025 г. 

4 

устанавливать более низкие цены на свои акции 
в Великобритании, чтобы привлечь инвесторов. 
Другими словами, стоимость акционерного капитала 
делает такой рынок крайне неконкурентоспособным, 
отмечает Роле. 

Великобритания выпустила 
руководство по применению 
рекомендаций TCFD  

Минфин Великобритании опубликовал руководство 
по внедрению рекомендаций Рабочей группы 
по раскрытию финансовой информации, связанной 
с климатом (TCFD), в органах правительства 
и госучреждениях. Действие документа 
распространяется на все департаменты 
(министерские и неминистерские), а также на 
органы центрального правительства и учреждения 
госсектора в целом, которые соответствуют 
определенным критериям или которым поручено 
соблюдать положения руководства. Прочие 
правительственные и госструктуры могут 
следовать руководству на добровольной основе. 

Минфин представил трехлетний поэтапный подход 
к включению рекомендаций TCFD в ежегодные 
отчеты правительства: в июле 2023 года – 
руководство по раскрытию раздела 
«Корпоративное управление» в рамках первого 
этапа внедрения рекомендаций TCFD – с 2023–
2024 гг., в марте 2024 года – руководство по 
второму этапу, для раскрытия разделов 
«Управление рисками» и «Метрики и цели» с 
2024–2025 гг., сейчас – руководство для третьего 
этапа: раскрытие раздела «Стратегия» с 2025–
2026 гг. 

Иорданская биржа внедрила 
обязательную отчетность по 
стандартам МСФО серии S  

Амманская фондовая биржа (ASE) подготовила 
руководство, нормативную базу и политику по 
раскрытию информации, связанной с климатом. 
Руководство включает в себя набор стандартов 
и принципов, которые помогают 
зарегистрированным на бирже компаниям 
осуществлять раскрытие финансовой 
и нефинансовой информации, связанной 
с климатом. 

Документ соответствует лучшим мировым 
практикам, в частности стандартам раскрытия 
информации об устойчивом развитии МСФО S1 
и МСФО S2. С 2027 года такая отчетность 
постепенно станет обязательной. 

Адаптация к изменению климата | 
Программная публикация OECD  

Как правительства могут ускорить процесс адаптации  
и лучше подготовиться к изменению климата? В новом 
материале OECD описан четырехступенчатый  
процесс разработки госполитики в области адаптации  
к изменению климата. 

Особое внимание уделяется роли многоуровневого 
управления и регулирования для повышения 
устойчивости продовольственных систем в связи 
с их уязвимостью к климатическим изменениям. 

Как новый член БРИКС – Индонезия – 
укрепляет устойчивость 
инфраструктуры | OECD  

Повышение устойчивости к изменению климата – 
один из ключевых приоритетов Среднесрочного 
плана развития Индонезии на 2020–2024 гг. 
(RPJMN). Документ подчеркивает важность точных 
данных, управления рисками и устойчивой 
инфраструктуры. Кроме того, в Национальном 
плане действий по адаптации к изменению 
климата и Политике по повышению устойчивости 
к изменению климата на 2020–2045 гг. также 
подчеркивается необходимость создания 
устойчивой к изменению климата инфраструктуры. 

Это способствует корректировке конструкции, 
расположения и качества жизненно важных 
инфраструктурных элементов, таких как 
водоснабжение, энергетика и транспорт, 
с целью  противостояния опасным 
климатическим явлениям. 

Индонезия признаёт важность данных 
о климатических рисках для обеспечения 
устойчивости. Чтобы расширить доступ к достоверной 
информации и способствовать управлению такими 
рисками, здесь разработали методологию сбора 
информации о рисках стихийных бедствий, включая 
данные о климате на местном уровне. Информация 
включена в национальную платформу публичной 
информации, которая помогает заинтересованным 
в инфраструктуре сторонам учитывать факторы 
устойчивости к изменению климата в своих проектах. 

Читайте страновой кейс, а также примеры 
инициатив других стран, в деталях здесь. 

Запущен новый ESG-индекс 
горнодобывающих компаний  

«В эпоху, когда стандарты ESG из добровольных 
превращаются в обязательные <...> комплексный 
инструмент ESG Mining Company Index оценивает 
61 крупнейшую горнодобывающую компанию мира 

https://www.gov.uk/government/consultations/tcfd-aligned-disclosure-exposure-draft-for-phase-3
https://www.ase.com.jo/en/announcements/Sustainability-and-Climate
https://www.oecd.org/en/publications/climate-change-adaptation_8f29a387-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/adapting-infrastructure-to-changing-climatic-conditions-the-case-of-indonesia_75547f67-en.html
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Подписаться на дайджест 

www.kept.ru 

с помощью девяти тщательно взвешенных 
показателей по шести важнейшим направлениям: 

• выбросы парниковых газов; 

• социокультурное многообразие; 

• нарушение земель; 

• вода; 

• безопасность; 

• социальные инвестиции. 

На основе 7000+ баллов мы предоставляем четкий 
ориентир для оценки деятельности 
горнодобывающих компаний в сфере ESG. 
Тщательно отобранные показатели отражают 
растущую потребность в устойчивой практике 
в отрасли, на которую приходится до 7% 
глобальных выбросов парниковых газов», – сказано 
в релизе. 

Еврорегулятор опубликовал 
финальный вариант руководства по 
ESG-рискам 

Европейское банковское управление (EBA) 
опубликовало в окончательной редакции 
Руководство по управлению экологическими, 
социальными и управленческими рисками. Документ 
устанавливает требования к организациям по 
выявлению, измерению, мониторингу ESG-рисков 
и управлению ими, в том числе в рамках планов по 
обеспечению их устойчивости в кратко-, средне- 
и долгосрочной перспективе. 

В руководстве установлены требования к внутренним 
процессам и механизмам управления ESG-рисками, 
функционирование которых в организациях 
предписано Директивой EC о требованиях к капиталу 
(CRD). Определяемые в руководстве планы должны 
быть подготовлены организациями в целях 
мониторинга и устранения финансовых рисков, 
обусловленных ESG-факторами, включая риски, 
возникающие в процессе корректировки достижения 
цели по углеродной нейтральности ЕС к 2050 году. 
Документ будет применяться с 11 января 2026 года 
для организаций, кроме малых кредитных 
учреждений, для последних – не позднее 11 января 
2027 года.  
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Страховой рынок Казахстана 
донастроили в части корпуправления 
и риск-менеджмента 

Агентство Республики Казахстан по регулированию 
и развитию финансового рынка приняло 
постановление № 88 «О внесении изменений 
и дополнения в некоторые нормативные правовые акты 
Республики Казахстан по вопросам регулирования 
страхового рынка». Документ подготовлен в целях 
реализации рекомендаций Всемирного Банка. 

Постановление вводит в действие ряд поправок: 

• повышение ответственности совета директоров 
страховой организации по применению 
надлежащей практики корпоративного 
управления, деловой этики и риск-культуры; 

• установление квалификационных требований 
к корпоративному секретарю и главному риск-
менеджеру страховой организации; 

• включение в систему управления рисками 
страховой организации ежегодной собственной 
оценки требуемого капитала, основанного на 
рисках, 

• и др. 

Рубикон в 1,5 градуса перейден, но не 
окончательно 

Всемирная метеорологическая организация 
подтвердила, что 2024 год стал самым теплым годом  
в истории: температуры доиндустриального периода 
превышены на 1,55 °C. Впервые с 2015 года, когда 
было заключено Парижское соглашение о климате, 
аномалия глобальной температуры превысила 
значение в полтора градуса по Цельсию – одно  
из пороговых значений потепления, указанных  
в соглашении, отмечает Институт физики атмосферы 
РАН. 

«В Парижском соглашении заложено устойчивое 
долгосрочное потепление, аномалия должна 
быть выше 1,5 градуса в среднем за 10 лет.  
На данный момент уровень такого потепления 
составляет 1,3 градуса относительно 
доиндустриальных значений. Небольшой зазор  
у нас еще есть. Впрочем, судя по темпам 
эмиссий парниковых газов, этот зазор уйдет уже 
в ближайшие годы», – комментирует заместитель 
директора института Александр Чернокульский. 
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