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Рынок автолизинга в России

Динамика нового бизнеса автолизинга 
в России, 2019–2023 гг., млрд руб.

Уровень проникновения лизинга в продажи новых автомобилей в некоторых странах EC, 2022 г.
В 2019-2022 гг. объем рынка автолизинга в России показал рост в среднем  
на уровне 17% ежегодно и по итогам 2022 г. составил 915 млрд руб.

Проникновение лизинга  
в продажи автомобилей  
в России пока ниже, чем в ряде 
европейских стран, однако  
за счет динамичного развития 
в среднесрочной перспективе 
ожидается дальнейший рост 
данного показателя.

Более высокий уровень проникновения лизинга в продажи легковых автомобилей 
в европейских странах определяется большей зрелостью финансовых рынков 
и инструментов. Лизинговые продукты широко интегрированы в продуктовую 
линейку банков, что в совокупности с государственной поддержкой лизинга 
определяет его популярность среди потребителей. 

В историческом периоде рынок 
автолизинга динамично развивался 
и продемонстрировал резкий рост 
после пандемии коронавируса за счет 
реализации отложенного спроса  
и увеличения цен на автомобили.  

Введение санкций против России  
в 2022 г. повлекло за собой уход 
иностранных автомобильных брендов  
с рынка, в результате чего были 
нарушены логистические цепочки  
и произошел резкий рост цен, приведший 
к дефициту предложения и снижению 
объема рынка автолизинга.

При этом уже в 2023 г. рынок 
автолизинга, по ожиданиям, превзойдет 
показатели 2022 г. и достигнет  
объема в 1 552 млрд руб., что на 70%  
выше результатов прошлого года,  
за счет стабилизации экономической 
ситуации, адаптации участников рынка 
к новым рыночным условиям и роста 
востребованности лизинга в условиях 
волатильности экономики. 

2023П

2022

2021

2020

2019

915

980

580

570

1 552

Динамика нового бизнеса автолизинга в России 
по полугодиям, 2021–2023 гг., млрд руб.

1П 2023

1П 2022

1П 2021

327

394

681

Оценка уровня проникновения лизинга  
в продажи новых автомобилей в 2022 г.

16,9% 

Легковые 
автомобили

Легкий 
коммерческий 

транспорт

Грузовой 
транспорт

24,3% 73,4% 

Дания Нидерланды Германия Франция Испания Италия

Источники: данные лизинговых ассоциаций, Автостат, Эксперт РА, анализ KeptИсточники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept 

Легковые автомобили

Легкий коммерческий транспорт

46% 29% 26% 25% 

19% 12% 30% 

55% 50% 

Рост доли электромобилей в парке 
лизинговых компаний
Тренд на увеличение спроса на электромобили 
за счет повышения их доступности,  
развития зарядной инфраструктуры  
и активной государственной поддержки 
оказывает влияние на изменение структуры 
автомобильного парка лизинговых компаний.
В рамках реализации стратегии устойчивого 
развития мобильности некоторые крупные 
страны ЕС предлагают программы поддержки 
лизинга электромобилей через систему скидок, 
а также реализуют программы социального 
лизинга электромобилей, которые должны 
позволить населению с невысокими доходами 
взять электромобиль в лизинг.

Диджитализация лизинга
Пандемия COVID-19 и развитие технологий 
оказали влияние на трансформацию 
лизинговой отрасли. С одной стороны, 
это выражается в совершенствовании 
потребительского опыта: использование 
онлайн-канала для подачи заявок, управления 
контрактами, платежами и т.д. С другой 
стороны, развитие искусственного интеллекта 
и машинного обучения  позволяет лизинговым 
компаниям анализировать большие объемы 
информации, связанные с потребительским 
опытом, парком автомобилей  
и рыночными трендами.

CAGR 
2019-2022

17%

Совокупный уровень проникновения лизинга в автомобильные продажи в России составляет порядка 21%. 
В европейских странах, где наблюдается наибольшая зрелость финансовых рынков, данный показатель 
равен 30-55%, что определяет потенциал роста для российского рынка лизинга в будущем.      
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Концентрация бизнеса на российском рынке автолизинга¹, млн руб.

Развитие автолизинга в 2022-2023 гг.: основные факторы

Конкуренция на рынке автолизинга

Источники: Автостат, Эксперт РА, анализ Kept 

Структура рынка автолизинга в России в натуральном выражении в 2022 г., %

Структура рынка автолизинга в России в денежном выражении в 2022 г., %

Легковые 
автомобили

Легковые автомобили  
и легкий коммерческий транспорт

Легкий 
коммерческий 
транспорт

Грузовой 
транспорт

Грузовой 
транспорт

33,3% 

63% 

56,9% 

37% 

9,8% 

Структурные изменения на авторынке
Обострение геополитической ситуации, 
введение санкций и уход многих иностранцев 
с российского рынка поставили перед 
лизинговыми компаниями структурный 
вызов в виде необходимости построения 
новых логистических цепочек и поиска 
новых поставщиков. Новые рыночные 
условия побуждают лизинговые компании 
адаптировать свою стратегию для сохранения 
конкурентоспособности и способности 
удовлетворить запросы потребителей.

Рост лизинга подержанной техники
Ввиду дефицита новых автомобилей выросла 
доля подержанной техники в лизинге. 
Отсутствие предпосылок для возвращения 
европейских брендов увеличивает интерес 
к сегменту. По оценке экспертов, в 2023 г. 
доля сделок с подержанной техникой в новом 
бизнесе составила до 15-20%.

Продолжающийся рост стоимости автомобилей
По данным на 3 квартал 2023 г. 
средневзвешенные цены на новые легковые 
автомобили в России выросли на 55%  
с начала 2022 г. и превысили порог в 3 млн руб. 
Индексация утилизационного сбора, слабый  
рубль и санкции, по мнению экспертов, могут 
привести к сокращению количества брендов  
и марок и дополнительному росту цен  
на 30% до конца 2023 г., что повышает  
спрос на финансовые инструменты.

В условиях трансформации рынка наблюдается повышение консолидации 
рынка со стороны крупнейших игроков — на топ-10 компаний приходится 
более 80% объема нового бизнеса и портфеля.

Доля топ-10 лизинговых компаний по объемам нового бизнеса составляет 83% за 6 мес. 2023 г. (84,9% за 6 мес. 
2022 г.), объем портфелей этих компаний существенно вырос, а доля рынка изменилась с 76,9% до 81,5%.

Участники рынка ожидают, что в среднесрочной перспективе консолидация отрасли продолжится за счет 
усиления конкуренции между игроками.

Источники: Эксперт РА, анализ Kept 
¹ Включает легковой и грузовой автотранспорт, без учета НДС 

№ Компания

30 июня 2023 г. 30 июня 2022 г.
Новый 

бизнес
Доля нового 

бизнеса, % Портфель Доля, % Новый 
бизнес

Доля нового 
бизнеса, % Портфель Доля, %

1 Газпромбанк Лизинг 185 844 27,3% 400 720 22,2% 75 526 23,1% 168 494 14,6%

2 Альфа-Лизинг 68 840 10,1% 214 604 11,9% 34 028 10,4% 115 313 10,0%

3 Сбербанк Лизинг 68 497 10,1% 176 107 9,8% 23 469 7,2% 106 603 9,2%

4 ЛК «Европлан» 65 439 9,6% 203 786 11,3% 45 815 14,0% 165 093 14,3%

5 ВТБ Лизинг 47 840 7,0% 141 178 7,8% 24 416 7,5% 97 086 8,4%

6 Балтийский лизинг 38 678 5,7% 89 413 5,0% 17 964 5,5% 53 378 4,6%

7 РЕСО-Лизинг 35 915 5,3% 120 449 6,7% 28 458 8,7% 105 885 9,2%

8 ЛК Эволюция 19 203 2,8% 41 828 2,3% 14 940 4,6% 25 609 2,2%

9 Совкомбанк Лизинг 18 793 2,8% 38 639 2,1% 7 949 2,4% 23 897 2,1%

10 Мэйджор Лизинг 16 489 2,4% 42 157 2,3% 4 959 1,5% 27 906 2,4%

Итого топ-10 565 538 83,0% 1 468 881 81,5% 277 524 84,9% 889 264 76,9%

Справочно: топ 11-20 70 933 10,4% 205 410 11,4% 30 431 9,3% 164 634 14,2%

Прочие 44 987 6,6% 127 167 7,1% 18 787 5,8% 102 124 8,9%

Итого рынок 681 458 100% 1 801 458 100% 326 742 100% 1 156 022 100%

Реализация мер господдержки
Эксперты отмечают важную роль 
государственной поддержки в развитии 
автомобильной отрасли и рынка автолизинга. 
На фоне спада активности Минпромторг 
РФ запустил программу субсидирования 
лизинга автомобилей, предполагающую 
предоставление скидки до 10-25%  
от стоимости техники, произведенной  
на территории России. 

Дефицит объектов лизинга
В 2022-2023 гг. образовался дефицит 
наиболее популярных моделей, которые стали 
замещаться автомобилями китайских брендов. 
По мнению участников рынка, в 2023 г.  
доля рынка китайских брендов в отдельных 
сегментах может вырасти до 50%. Развитие 
стратегических партнерств и реализация 
проектов по локализации производства 
будут способствовать формированию 
устойчивой базы предложения автомобилей 
на российском рынке для удовлетворения 
внутреннего спроса.
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На фоне высоких цен на автомобили  
и увеличения эксплуатационных затрат, а также  
с развитием экономики совместного пользования 
увеличивается востребованность более гибких 
форматов владения автомобилем. В ответ на эту 
тенденцию происходит расширение услуг аренды, 
каршеринга и такси. Увеличение автопарков  
в компаниях каршеринга и такси приводит к росту 
спроса на лизинговые услуги, и ожидается,  
что этот тренд будет сохраняться в будущем. 

Согласно данным аналитического агентства 
«Автостат», средний возраст легкового автомобиля 
в РФ — 14,7 лет, грузового транспорта – около 20 лет. 
Старение автопарка в России создает повышенную 
потребность в его обновлении. 

В связи с уходом иностранных лизингодателей 
произошло перераспределение их рыночной доли 
между российскими игроками, в результате чего 
возросла консолидация рынка. В 1 пг. 2022 г. на 
топ-10 пришлось 77% объема портфеля автолизинга, 
в 1 пг. 2023 г. данный показатель составил 82%. 
Консолидация отрасли приводит к повышенной 
конкуренции за потребителя – на первый план 
выходит конкуренция через предложение 
сопутствующих услуг, таких как реализация 
топливных программ, сопровождение страховых 
случаев, осуществление мониторинга имущества, 
диджитализация процессов и пр.

Потенциал дальнейшего роста отрасли автолизинга будет реализован за счет ожидаемого увеличения 
продаж автомобилей в среднесрочной перспективе, восстановления инвестиционной активности, 
развития сервисов мобильности, реализации мер господдержки и пр.

Россия следует мировому тренду по развитию 
электротранспорта. В рамках «Концепции развития 
производства и использования электрического 
автомобильного транспорта в РФ до 2030 г.»  
и стратегической инициативы «Электроавтомобиль 
и водородный автомобиль» Правительство РФ 
разработало комплекс мер дополнительной 
поддержки отрасли, которые направлены как 
на развитие зарядной инфраструктуры, так и на 
стимулирование спроса на электромобили. 

Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept 

01

04

03

02

Развитие концепции  
Car-as-a-Service

Необходимость 
обновления автопарка

Консолидация отрасли  
и усиление конкуренции

Электрификация 
транспортных средств

Основные тенденции, которые будут определять развитие 
рынка автолизинга в России до 2027 г.

Согласно оценке респондентов, ожидается положительная динамика рынка 
в среднесрочной перспективе со среднегодовым темпом роста на уровне 
16-20% в натуральном выражении и 22-24% в денежном выражении.

Динамика количества автомобилей, 
переданных в лизинг, 2019–2027 гг., тыс. шт.

CAGR 
2022-2027

2 425 2 572469 2 720

16-20% 22-24%

Нижняя граница прогноза Усредненный прогноз Верхняя граница прогноза

Примечание: цифры на графиках для 2023-2027 гг. приведены для нижней границы прогноза.

2023П

2027П

CAGR 
2022-2027

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019

398

369

341

317

293

186

264

228

223

398 433

Динамика нового бизнеса автолизинга, 
2019–2027 гг., млрд руб.

2023П

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019

2 425

2 213

1 997

1 784

1 552

915

980

580

570
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Факторы, сдерживающие развитие автолизинга в России

Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept 

Менталитет российского потребителя
На данный момент наблюдается склонность 
российского потребителя к владению объектами 
на правах собственности вместо совместного 
пользования активом, аренды или подписки. 

Отсутствие налогового стимула
Начисление НДС на сумму лизинговых платежей для 
физических лиц является фактором, ограничивающим 
привлекательность лизинга для потребителей,  
по сравнению с кредитованием, которое освобождено 
от такой налоговой нагрузки.

Макроэкономические колебания
Макроэкономические колебания, в т.ч. в размере ключевой 
ставки, оказывают влияние на кредитоспособность 
лизингополучателей и прибыльность лизинговых компаний  
и могут привести к удорожанию лизинговых услуг.

Необходимость адаптации к новым рыночным условиям
Несформировавшийся опыт взаимодействия с автомобилями  
китайских автопроизводителей и отсутствие накопленной базы знаний  
о техническом состоянии техники после нескольких лет эксплуатации 
могут создавать сложности для некоторых лизингодателей   
с определением размера авансового платежа и остаточной  
стоимости автомобилей, с доступностью запчастей и т.д.

4

5

Недостаточно активный маркетинг  
существующих лизинговых инструментов
Устоявшаяся на рынке практика предложения 
потребителю в первую очередь опции приобрести 
автомобили в кредит, а не в лизинг, приводит к тому, 
что осведомленность потребителей о доступных им 
финансовых опциях, выгодах и условиях в лизинге  
в целом ниже, чем в кредитовании.

3

2

1

Динамика количества легковых автомобилей, 
переданных в лизинг, 2019–2027 гг., тыс. шт.

Динамика продаж новых легковых 
автомобилей, 2019–2027 гг., тыс. шт.

2023П

CAGR 
2022-2027

CAGR 
2022-2027

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019

1 500

8%

10%

10%

17%

14%

15% 17% 19%

1 370

1 252

1 144

1 045

626

1 516

1 461

1 593

225 255 285

16-22% 19%

Динамика уровня проникновения лизинга в продажи новых легковых автомобилей

Ожидается, что продажи новых легковых автомобилей в лизинг будут 
расти до 2027 г. в среднем на 16-22% в год в натуральном выражении.

Рынок лизинга легковых автомобилей более устойчив к колебаниям, вызванным внешними шоками,  
по сравнению с рынком продаж легковых автомобилей. 

Несмотря на снижение количества продаж новых легковых автомобилей почти на 60% в 2022 г., темпы 
снижения объема нового бизнеса в сегменте легковых автомобилей в аналогичный период были ниже – 
падение составило 32%, которое, по ожиданиям, будет полностью отыграно в 2023-2024 гг. за счет обновления 
корпоративных парков такси и каршеринговых компаний и экспансии автомобилей китайских брендов.

По результатам 2023 г. опрошенные участники рынка прогнозируют прирост продаж легковых автомобилей  
в лизинг на 41% в натуральном выражении, в перспективе до 2027 г. ожидается сохранение двузначных темпов 
роста с превышением исторических значений. В прогнозном периоде уровень проникновения лизинга  
в продажи новых легковых автомобилей может увеличиться с 14% в 2023 г. до 15-19% в 2027 г.

Лизинг в сегменте легковых  
и легких коммерческих автомобилей

Нижняя граница прогноза Усредненный прогноз Верхняя граница прогноза

Лизинг в сегменте легковых автомобилей
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Примечание: цифры на графиках для 2023-2027 гг. приведены для нижней границы прогноза.

2023П

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019

225

203

183

165

149

106

156

142

134
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Драйверы роста продаж легковых автомобилей 
в лизинг в прогнозном периоде
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Начиная с 2023 г. ожидается постепенное 
восстановление спроса на новые легковые 
автомобили после падения в 2022 г., что во многом 
будет поддерживаться усилиями российских  
и китайских автопроизводителей по расширению 
своего присутствия на рынке и компенсации 
дефицита автомобилей, возникшего после ухода 
иностранных автопроизводителей. В 2022-2027 гг.  
среднегодовой темп роста прогнозируется на 
уровне 19%, и достижение докризисных объемов 
продаж возможно к 2027-2028 гг.

На конец 2023 г. средневзвешенные цены на новые 
легковые автомобили в России выросли более чем 
на 50% с начала 2022 г. из-за колебаний курса валют 
и инфляции. В настоящее время средневзвешенная 
цена нового легкового автомобиля превысила 
3 млн руб., что в условиях ограниченной 
покупательной способности населения делает 
более привлекательным использование финансовых 
инструментов, в т.ч. лизинга, при покупке 
автомобиля. 

На сентябрь 2023 г. в Москве парк автомобилей 
в каршеринге достиг 30 тыс. ед., что составляет 
более 70% совокупного количества автомобилей 
в каршеринге в России. Прогнозируется, что 
дальнейший рост спроса на услуги каршеринга 
возможен в большей степени за счет развития 
сервиса в регионах, где его проникновение ниже, 
чем в крупных городах.

1

2

3Ожидаемый рост продаж 
новых легковых автомобилей

Рост цен на рынке легковых 
автомобилей

Развитие сервисов 
каршеринга 

Динамика количества легких коммерческих 
автомобилей, переданных в лизинг,  
2019–2027 гг., тыс. шт.

Динамика продаж новых легких 
коммерческих автомобилей, 
2019–2027 гг., тыс. шт.

2023П

CAGR 
2022-2027

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019 30%

32%

28%

24%

30%

31% 33% 35%

35 37 39

8%

Динамика уровня проникновения лизинга в продажи легких коммерческих автомобилей

Ожидается, что продажи новых легких коммерческих автомобилей в лизинг 
будут расти до 2027 г. в среднем на 14-17% в год в натуральном выражении.

Малый и средний бизнес является ключевым покупателем на рынке легких коммерческих автомобилей  
и поэтому чувствителен к макроэкономическим изменениям, что объясняет существенное снижение  
продаж в периоды экономического спада. 

По результатам 2022 г. как объемы продаж новых легких коммерческих автомобилей, так и продажи легких 
коммерческих автомобилей в лизинг снизились примерно на 55% под влиянием экономических факторов,  
а также из-за нарушения цепочек поставок деталей и комплектующих.

По результатам 2023 г. опрошенные участники рынка прогнозируют прирост продаж легких коммерческих 
автомобилей в лизинг на 39% в натуральном выражении, преимущественно за счет постепенного 
восстановления деловой и инвестиционной активности и соответствующего роста объемов продаж и доли 
проникновения лизинга. В перспективе до 2027 г. ожидаются умеренные темпы роста. В прогнозном периоде 
уровень проникновения лизинга в продажи новых легких коммерческих автомобилей может увеличиться  
с 30% в 2023 г. до 31-35% в 2027 г.

Нижняя граница прогноза Усредненный прогноз Верхняя граница прогноза

112

101

90

86

84

75

144

104

112

Лизинг в сегменте легких коммерческих автомобилей

Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept

Примечание: цифры на графиках для 2023-2027 гг. приведены для нижней границы прогноза.

Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept

2023П

2027П

CAGR 
2022-2027

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019 14-17%

35

31

28

26

25

18

36

33

34
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Развитие сегмента лизинга стимулируется  
мерами господдержки субъектов малого  
и среднего бизнеса, активность которых стала  
одним из главных драйверов роста рынка  
в 2023 г. Программы субсидированного лизинга  
и компенсации утилизационного сбора направлены 
преимущественно на поддержку отечественных 
производителей и призваны удержать рынок  
от дальнейшего падения.

Необходимость замещения ушедших иностранных 
брендов дала импульс развитию российских 
компаний, которые начали активно осваивать 
освободившуюся рыночную нишу. Кроме того, 
происходит интенсивное развитие маркетплейсов, 
что стимулирует развитие сервисов доставки. 
Согласно ожиданиям участников рынка, данный 
процесс продолжится в прогнозном периоде, 
что поддержит спрос на легкие коммерческие 
автомобили и их приобретение с использованием 
финансовых инструментов. 

Согласно оценке участников рынка, средний 
возраст парка легкового коммерческого транспорта 
превышает 16 лет. В условиях увеличившихся цен 
на новые автомобили средний срок владения будет 
иметь тенденцию к росту, что будет формировать 
отложенный спрос на обновление парка, часть 
которого будет обеспечена за счет услуг лизинга.  

Несмотря на то, что в настоящее время доля 
отечественных производителей на рынке легких 
коммерческих автомобилей составляет более 80%, 
наблюдается рост интереса потребителей  
к китайской технике. Некоторые китайские бренды 
делают фокус на укрепление присутствия на 
российском рынке путем налаживания локального 
производства, что может расширить доступный 
модельный ряд.

1

2

3

4

Государственная  
поддержка

Развитие розничной торговли 
и рынка интернет-торговли

Потребность в обновлении 
устаревшего парка 
автомобилей

Рост интереса к китайским 
брендам легковых 
коммерческих автомобилей

Драйверы роста продаж легких коммерческих 
автомобилей в лизинг в прогнозном периоде

Емкость рынка лизинга в сегменте легковых  
и легких коммерческих автомобилей

Ожидается, что продажи новых легковых и легких коммерческих 
автомобилей в лизинг в денежном выражении будут расти до 2027 г. 
в среднем на 21-27% в год.

Динамика нового бизнеса лизинга легковых автомобилей и легкого коммерческого 
транспорта, 2019-2027 гг., млрд руб.

893 1 004 1 115

Нижняя граница прогноза Усредненный прогноз Верхняя граница прогноза

Легковые и легкие коммерческие 
автомобили в лизинге в натуральном 
выражении в 2022 г. составили около 
67% от рынка автолизинга в России.

Ожидается, что за счет более высоких 
темпов роста проникновения лизинга 
в продажи новых автомобилей, а также 
роста цен на автомобили, объем нового 
бизнеса в категориях легковых и легких 
коммерческих автомобилей будет  
расти в среднем на 21-27% ежегодно  
и составлять от 37% до 41% в структуре 
рынка автолизинга к 2027 г. в денежном 
выражении.
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Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept

Примечание: цифры на графиках для 2023-2027 гг. приведены для нижней границы прогноза.

Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept

2023П

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019

CAGR 
2022-2027

21-27%

893

774

670

585

505

339

461

282

266

67% 
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Лизинг в сегменте  
грузовых автомобилей 

Динамика количества грузовых автомобилей, 
переданных в лизинг, 2019–2027 гг., тыс. шт.

Динамика нового бизнеса лизинга грузовых автомобилей, 2019–2027 гг., млрд руб.

Динамика продаж новых грузовых 
автомобилей, 2019–2027 гг., тыс. шт.

2023П

CAGR 
2022-2027

CAGR 
2022-2027

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019 69%

71%

72%

73%

82%

83% 85%87%

138

1 531

141

1 586

145

1 605

11%

Динамика уровня проникновения лизинга в продажи грузовых автомобилей

Ожидается, что продажи новых грузовых автомобилей в лизинг будут расти до 2027 г. 
в среднем на 17-19% в год в натуральном выражении и на 22-23% в денежном.

Рынок грузовых автомобилей более устойчив к внешним колебаниям за счет большей вовлеченности  
в экономические взаимоотношения и является одним из основных драйверов рынка лизинга за счет высокого 
уровня проникновения в продажи.

По результатам 2022 г. темпы снижения объемов продаж новых грузовых автомобилей в лизинг в натуральном 
выражении были сопоставимы с темпом снижения продаж новых грузовых автомобилей. 

По результатам 2023 г. участники рынка прогнозируют рекордный прирост продаж новых грузовых 
автомобилей в лизинг (более чем на 90%) за счет активного восстановления спроса на рынке и замещения 
европейских брендов автомобилями китайских автопроизводителей. В прогнозном периоде ожидается 
дальнейший рост уровня проникновения лизинга в продажи новых грузовых автомобилей с 82% в 2023 г.  
до 83-87% к 2027 г., что приведет к росту объема нового бизнеса в сегменте грузовых автомобилей в среднем 
на 22-23% ежегодно в денежном выражении. 

Нижняя граница прогноза

Нижняя граница прогноза

Усредненный прогноз

Усредненный прогноз

Верхняя граница прогноза

Верхняя граница прогноза

Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept   Источники: Автостат, Эксперт РА, экспертные интервью, анализ Kept   

Примечание: цифры на графиках для 2023-2027 гг. приведены для нижней границы прогноза.

Примечание: цифры на графиках для 2023-2027 гг. приведены для нижней границы прогноза.

166

163

158

152

145

84

100

75

80

2023П

2027П

CAGR 
2022-2027

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019 17-19%

138

135

131

125

119

72

53

55

62

2023П

2027П

2022

2026П

2021

2025П

2020

2024П

2019 22-23%

1 531

1 439

1 326

1 199

1 046

576

520

298

304
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Реализация программы льготного лизинга, согласно 
комментариям участников рынка, является 
одной из самых востребованных мер поддержки 
отечественных производителей грузовых 
автомобилей. На фоне высоких лизинговых ставок 
данная мера обеспечивает возможность обновления 
парка и стимулирует спрос на грузовую технику.

Необходимость перестройки производственных  
и логистических цепочек как внутри страны, так и за 
ее пределами, которая возникла в 2022 г. и которая 
остается актуальной и на сегодняшний день,  
а также переток грузопотока с ж/д на автотранспорт 
стимулируют рост спроса на грузовые автомобили. 

Нестабильный курс валют, изменение структуры 
брендов на рынке, пересмотр логистических 
маршрутов, а также увеличение размера 
утилизационного сбора оказали давление на уровень 
цен на грузовые автомобили. Ожидается, что  
в прогнозном периоде сохранится тренд роста цен, 
что будет поддерживать спрос на лизинговые услуги.

Из-за ухода некоторых брендов в 2022-2023 гг. 
Китай начал активно осваивать освободившуюся 
нишу рынка техники, особенно в сегменте тягачей. 
При условии сохранения торговых ограничений 
в среднесрочной перспективе прогнозируется 
дальнейший рост спроса на продукцию китайских 
производителей.

Строительство транспортных коридоров является 
одним из стратегических приоритетов  для 
России на следующие несколько лет, что окажет 
положительное влияние на рост объема рынка 
лизинга грузовых автомобилей. 

1

2

3

4

5

Государственная поддержка

Рост грузоперевозок

Рост цен на рынке грузовых 
автомобилей

Удовлетворение дефицита 
техники продукцией 
китайских производителей

Реализация 
инфраструктурных проектов

Драйверы роста продаж грузовых автомобилей 
в лизинг в прогнозном периоде

Методология 

Объект исследования Цель исследования

Период проведения 
исследования

Методология исследования

Участники исследования

Объектом данного исследования является рынок 
автолизинга в России. В рамках подготовки 
исследования были проанализированы три ключевых 
сегмента рынка автолизинга:
• легковые автомобили;
• легкие коммерческие автомобили;
• грузовой транспорт.

Лизинг – один из видов финансовых инструментов, 
позволяющий приобрести основные фонды 
(например, автомобили) с минимальной финансовой 
нагрузкой. При этом лизингополучателем может 
выступать как физическое, так и юридическое лицо. 

Финансовый лизинг – наиболее распространенный 
способ предоставления финансирования, когда 
лизингодатель покупает актив для конечного 
пользователя (лизингополучателя) и передает  
его в аренду на согласованный период времени.  
Чаще всего срок договора по продолжительности 
стремится к сроку эксплуатации и амортизации  
всей или большей части стоимости автомобиля.  
По окончании договора финансового лизинга права 
собственности на предмет лизинга могут перейти 
лизингополучателю по выкупной стоимости.

Под объемом нового бизнеса понимается стоимость 
переданных клиентам предметов лизинга в течение 
рассматриваемого периода без НДС.

Оценка текущего состояния рынка автолизинга в России 
и его объема, выявление уровня проникновения лизинга 
в продажи автомобилей по трем ключевым сегментам, 
идентификация ключевых драйверов развития.

Сентябрь-октябрь 2023 г.

• Проведение кабинетного исследования
• Анализ статистических данных
• Проведение опроса отраслевых экспертов 

и ведущих компаний – участников рынка 
автолизинга в России

• Моделирование развития рынка на основании 
отраслевых данных с учетом информации от 
экспертов и внутренней экспертизы

К участию в опросе были приглашены 
крупнейшие лизинговые компании по объему 
нового бизнеса в сегменте легковых, легких 
коммерческих и грузовых автомобилей. 

Благодарим Объединенную Лизинговую 
Ассоциацию (ОЛА) за помощь в организации 
опроса лизинговых компаний. 
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